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EDITAL DE CHAMAMENTO FIEC Nº 01/2021 

 
PLANO DE TRABALHO (ANEXO II) 

 
 
 
NOME DO PROJETO: GINÁSTICA ARTÍSTICA - ANO I  
 
LINHA DE AÇÃO:  ESPORTE DE RENDIMENTO E FORMAÇÃO 
 
MODALIDADE ESPORTIVA: 
Ginástica Artística Feminina – Esporte olímpico que consiste na apresentação 
em 4 aparelhos: salto, paralelas assimétricas, trave de equilíbrio e solo. A 
equipe é composta de 4 a 8 atletas para os Jogos Regionais e Jogos Abertos e 
de 3 a 6 atletas para a Federação Paulista e Confederação Brasileira e devem 
se apresentas nas 4/5 provas dependendo da categoria. 
 
 
1 – IDENTIFICAÇÃO 
 
1.1 – Nome da Organização da Sociedade Civil (OSC):  
AGACAMP -  ASSOCIAÇÃO DE GINÁSTICA ARTÍSTICA DE CAMPINAS 
 
1.2 – Endereço da OSC: 
Rua/Avenida: Rua Dona Joaquina Gomes, 319 
Bairro: Jardim Chapadão 
CEP: 13 070-085 
Website: www.agacamp.com.br 
E-mail da OSC: contato@agacamp.com.br 
Telefone da OSC: (19) 2103 9680 / (19) 9682 8946 
 
1.3 – Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica: 
Número do CNPJ: 32 928 950/0001-77 
Data de abertura do CNPJ: 28/08/2017 
 
1.4 – Finalidade Estatutária (conforme descrito no Estatuto Social): 
I – Difundir a pratica da Ginástica Artística entre seus associados 
II – Promover eventos esportivos e recreativos internos e externos, 
amadorístico, para alunos e funcionários da AGACAMP. 
III – Participar de eventos esportivos em âmbito municipal, estadual, nacional e 
internacional; 
IV – Apoiar, valorizar e difundir a Ginástica Artística como manifestação 
cultural. 
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V – Inclusão social e formação de cidadãos pela prática desportiva da 
Ginástica Artística; 
VI – Implementação, prática e ensino da Ginástica Artística; 
VII – Promoção de estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias 
alternativas, produção e divulgação de informações e conhecimentos técnicos 
e científicos que digam respeito a Ginástica Artística; 
VII – Prática da Ginástica Artística nas manifestações do desporto educacional, 
de participação e de rendimento; 
IX – Promoção da cultura, tendo a manifestação esportiva como patrimônio 
cultural; 
X – Promoção do direito constitucional de acesso ao desporto; 
XI – Promoção da assistência social; 
XII – Promoção da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da 
democracia e de outros valores universais; 
XIII – Promoção do desenvolvimento econômico e social e combate à pobreza 
por meio da prática da Ginástica Artística. 
 
1.5 – Vigência do mandato da diretoria atual: 20/04/2021 até 20/04/2025 
 
1.6 – Dados do Presidente da OSC: 
 
Nome do presidente: Márcia Paulino 
RG: 25.321.037-9: 
CPF: 248.578.268-79 
Data de nascimento: 11 de novembro de 1974 
Endereço residencial: Rua Francisco de Campos Abreu, 1.045, Vila Georgina, 
Campinas - SP 
Telefone do presidente (celular e fixo): (19) 3267-9566 e (19) 99111-2808 
E-mail pessoal do presidente: arq.marcia.paulino@gmail.com 
 
1.7 – Responsável técnico das atividades e demais profissionais de educação 
física: 
 
Nome completo: Flávia Barbeiro Fragoso Blauth  
RG: 43 198 918-7 
CPF: 367 807 938-50 
CREF - 073285-G/SP 
Validade do CREF: 17/02/2026 
Telefone de contato (celular e fixo):19 99200-8705 
E-mail: flavia.garegatas@yahoo.com.br 
 
Nome completo: Lázaro Raynel Lamelas Ramírez     
RNE: V537222-G  
CPF: 233 128 378-80    
Número do registro profissional (CREF):088940-G/SP 
Validade do CREF: 08/03/2024 
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Telefone de contato (celular e fixo): (19) 98204-7922 
E-mail: assimetricas74@gmail.com 
 
Nome completo: Renato Aggio Berto 
Número do registro profissional (CREF): 084872-G/SP 
Validade do CREF: 30/01/2022 
Telefone de contado: (19) 99710-6050 
E-mail: renato_aggio@hotmail.com 
 
1.8 – Responsável pelas informações de prestação de contas junto ao FIEC 
(responsável da entidade, não necessariamente o contador) 
 
Nome completo: José Eduardo de Sá Ferrareze 
RG: 17.943.926-1 
CPF: 102.205.768-58 
Telefone de contato (celular e fixo): (19) 99603-6076 /   3242-0472 
E-mail: eduferrareze@vfcontabilidade.com.br 
 
Nome completo: Márcia Paulino 
RG: 25.321.037-9 
CPF: 248.578.268-79 
Telefone de contato (celular e fixo): (19) 3267-9566 e (19) 99111-2808 
E-mail: arq.marcia.paulino@gmail.com 
 
 
2 – DESCRIÇÃO DO OBJETO DA PARCERIA: 
  
         A Associação Ginástica Artística de Campinas desenvolve projeto há cinco anos 
em parceria com o Clube Campineiro de Regatas e Natação e a Prefeitura Municipal de 
Campinas. 
Ao longo desses anos, a OSC deu a oportunidade e beneficiou muitas crianças com a 
possibilidade de experimentar a modalidade e usufruir da melhor infraestrutura física e 
profissional da cidade de Campinas. Essas crianças, além de participarem da iniciação 
da modalidade, também tiveram a oportunidade de participar de apresentações e 
competições de massificação, desenvolvendo suas capacidades físicas e psicológicas. 
 O projeto da linha de ação de rendimento está inteiramente conectado com o 
projeto da linha de ação de formação sendo as ginastas mais velhas o espelho para as 
ginastas mais novas, criando uma base sólida para o esporte e proporcionando seu 
desenvolvimento ao longo desses anos. 

A ginástica artística da AGACAMP é reconhecida nacionalmente marcando 
presença em competições importantes e conquistando posições de destaque dentro do 
país. 
 Esses resultados só são possíveis devido aos investimentos adquiridos e 
empregados da melhor maneira durante esses anos proporcionando a equipe melhores 
condições de treinamento e incluindo suas atletas em eventos de visibilidade no 
calendário oficial do esporte com ganhos e resultados classificatórios dos campeonatos 
oficiais Regionais, Estaduais, Torneio Nacional e Brasileiro. 
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3 – NÚMERO DE ATLETAS / PARTICIPANTES DO PROJETO 
 
Atualmente temos total de 28 atletas femininas e para o projeto buscaremos 
total de 43 atletas femininas. 
 

CATEGORIA  EQUIPE ATUAL          
28 ATLETAS 

PROJETO 
43 ATLETAS 

                        FORMAÇÃO 

PRÉ MIRIM – 5 e 6 anos 4 15 

MIRIM – 7 e 8 anos 13 14 

                       RENDIMENTO 

PRE INFANTIL – 9 e 10 anos 05 06 

INFANTIL – 11 e 12 anos 03 04 

JUVENIL – 13 a 15 anos 03 04 
 
 
4 - LOCAL DE DESENVOLVIMENTO:  
 
Nome do Local: Ginásio do Clube Campineiro de Regatas e Natação 
Endereço do Local: Av. Coronel Silva Telles, 462 
Responsável pelo Local: Flávia Barbeiro Fragoso Blauth 
 
Local: (  ) Próprio      ( x ) Privado      (  ) Público 
 
 
5 -  OBJETIVO GERAL: 
 
O Projeto tem como objetivo fazer descobertas de novos talentos que serão treinadas 
com subsídios ao treinamento e desenvolvimento na base e posteriormente dará 
continuidade para o Treinamento de alto rendimento. 
Oferecer subsídios e estrutura necessária para ginastas e comissão técnica, sendo 
principalmente um ambiente saudável para a prática esportiva que tornará a ginasta um 
ser humano com a capacidade de um melhor desenvolvimento social e cultural. 
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6 - OBJETIVO ESPECÍFICO: 
 
 FORMAÇÃO  
 

1) Selecionar meninas com perfil para a prática da ginástica artística; 
2) Ensinar de forma lúdica as posturas e elementos básicos da ginástica, 

para que primeiramente façamos elas amarem o esporte e no futuro elas 
continuem firmes para prosseguir para o treinamento de rendimento. 

3) Ter profissionais atualizados;  
4) Preparar ginastas iniciantes para apresentações. 

 

RENDIMENTO 
 

1) Qualificação, formação e evolução das ginastas, com maior número de 
atletas; 

2) Preparar as Ginastas para as próximas categorias. 
3) Ter profissionais atualizados;  
4) Participar de competições oficiais como: Jogos Regionais e Jogos 

Abertos; competições da Federação Paulista de Ginástica e da 
Confederação Brasileira de Ginástica. 

5) Ter ao menos mais um profissional para a equipe multidisciplinar 
(fisioterapeuta)  
 

7- METAS A SEREM ATINGIDAS: 
 
FORMAÇÃO  
 

1) Atender em torno de 30 crianças; 
2) Durante o período de 1 ano, desenvolver movimentos básicos da 

ginástica artística (cambalhota frente e trás, ponte para trás, parada de 
mãos com ajuda e na parede, estrela, correr, saltar e equilíbrio), com 
ênfase em posturas (pernas estendidas, ponta dos pés, braços 
estendidos, peito para dentro, glúteos apertados, mãos firmes e cabeça 
erguida) em no mínimo 50% das crianças; 

3) Proporcionar ao menos 1 curso de atualização para pelo menos 2 
técnicos, os quais são oferecidos pela Confederação Brasileira de 
Ginástica, Federação Paulista de Ginástica e Gymwod, de acordo com o 
calendário definido por estas para o ano corrente, além da remuneração 
da prestação de serviço nos meses vigentes do projeto; 

4) Realizar 02 festivais internos, para começarem de forma tranquila a 
aparição em público e início do trabalho psicológico para as competições. 
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RENDIMENTO 
 

1) Atendimento a 13 crianças e adolescentes; 
2) No período de 1 ano, melhorar a capacidade física (Ganho de força, 

resistência, flexibilidade, agilidade e velocidade), melhorar a parte técnica 
dos movimentos (com educativos, ou seja, fracionar o elemento para que 
ela aprenda de forma correta) com pelo menos 50% das atletas; 

3) Proporcionar ao menos 1 curso de atualização para pelo menos 2 
técnicos, os quais são oferecidos pela Confederação Brasileira de 
Ginástica, Federação Paulista de Ginástica e Gymwod, de acordo com o 
calendário definido por estas para o ano corrente, além da remuneração 
da prestação de serviço nos meses vigentes do projeto; 

4) Disputar as competições, divulgando o trabalho, a modalidade e estar em 
condições de se apresentar bem com disputa por ótimas colocações (por 
equipe e/ou individuais) nos seguintes Campeonatos, desde que os 
mesmos estejam na programação da equipe técnica e tentando obter os 
seguintes resultados: 

● Jogos Regionais – estar entre as 3 melhores equipes 
● Campeonato Paulista pré-infantil – ter equipe em condições de 

disputar e caso tenhamos, estar entre as 10 melhores equipes; 
● Campeonato Paulista infantil – estar entre as 10 melhores equipes; 
● Campeonato Paulista juvenil – atingir o Nível necessário para estar 

entre as 5 melhores; 
● Torneio Nacional – conseguir pelo menos 3 medalhas individuais e 

pontuar por equipe; 
● Jogos Abertos - estar entre as 5 melhores equipes; 
● Campeonato Brasileiro pré-infantil – atingir o nível necessário para 

participar do campeonato; 
● Campeonato Brasileiro infantil – atingir o nível necessário para 

participar do campeonato; 
● Campeonato Brasileiro Juvenil – levar ao menos 1 atleta. 
● Copa São Paulo – estar entre as 5 melhores; 
● Taça São Paulo – Atingir o nível necessário para participar com 

uma equipe; 
● Participar do processo seletivo para o Campeonato Sulamericano 

interclubes. 
5) Prevenir e diminuir lesões nas Ginastas. 
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8 - FORMA DE EXECUÇÃO DO PROJETO E DE CUMPRIMENTO DAS 
METAS:  
 
FORMAÇÃO  
 
Meta 01 – Divulgação de seleção de talentos para realização de, no mínimo, 2 
peneiras ao longo do ano vigente do Projeto, para que possamos avaliar e 
selecionar meninas com possível potencial para Ginástica Artística. 
Meta 02 – Treinos específicos e gerais, ministrados periodicamente por 
profissionais capacitado. 
Meta 03 – Participação da Equipe Técnica em cursos de aprimoramento e 
atualização para a equipe técnica e no auxílio financeiro com transporte (pedágio 
e/ou combustível) quando necessário; 
Meta 04 – Treino de 02 vezes na semana com no mínimo 1h30 horas cada; 
Montagem de série para apresentação dos 02 festivais internos com incentivo 
de entregas de medalhas ou diplomas para ânimo e gosto pelo esporte. 
 
 
RENDIMENTO 
 
Meta 01 – Avaliação de atletas destaques que procuram fazer parte de nossa 
equipe, mantendo a ética com os outros locais e profissionais e avaliação das 
atletas de base para as mudanças de categorias. 
Meta 02 - Treinos específicos e gerais, ministrados periodicamente por 
profissionais capacitados e acompanhados com profissionais complementares 
de fisioterapia e psicologia. 
Meta 03 – Participação da Equipe Técnica em cursos de aprimoramento e 
atualização para a equipe técnica e no auxílio financeiro com transporte (pedágio 
e/ou combustível) quando necessário; 
Meta 04 - Treinamento com alta frequência e intensidade, para que os descontos 
sejam melhorados e consequentemente o aumento da nota de dificuldade de 
cada prova, elevando o nível das séries, melhoria da estrutura física de possíveis 
lesões e a parte psicológica (fisioterapeuta e psicólogo). 
Meta 05- Fortalecimento, prevenção e tratamento de possíveis lesões. 
 
 
 
9 – PARÂMETROS A SEREM UTILIZADOS PARA AFERIÇÃO DO 
CUMPRIMENTO DAS METAS: 
 
FORMAÇÃO 
 
Meta 01 – Lista de Chamada. 
Meta 02 – Teste físico e específico. 
Meta 03 – Por meio de Certificado.  
Meta 04 – Declaração do Clube, confirmando a realização dos eventos. 
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RENDIMENTO 
 
Meta 01 – Lista de Chamada.  
Meta 02 – Teste físico e específico. 
Meta 03 – Por meio de Certificado.  
Meta 04 – Análise e comparação de resultados de competições anteriores da 
Federação Paulista de Ginástica e Confederação Brasileira de Ginástica com as 
atuais. Análise feita pelo fisioterapeuta e pela psicóloga. 
Meta 05 – Avaliação individual de cada Ginasta, feita pelo Fisioterapeuta. 
 
 
 
 
10 – COMPETIÇÕES QUE PARTICIPARÁ E/OU REALIZARÁ: 
 
 
FORMAÇÃO 

 
1 - Nome do Festival: Festival Interno  
Organizador: CCRN  
Data Prevista (Mês): Setembro  
 
 
 
RENDIMENTO 
 
 
1 - Nome da competição: Copa São Paulo Primeira fase  
Organizador: Federação Paulista de Ginástica 
Data prevista (mês): Junho 
 
2 - Nome da competição: Jogos Regionais 
Organizador: Federação Paulista de Ginástica 
Data prevista (mês): Junho 
 
3 - Nome da competição: Campeonato Estadual Infantil 
Organizador: Federação Paulista de Ginástica 
Data prevista (mês): Junho 
 
4 - Nome da competição: Campeonato Brasileiro Infantil 
Organizador: Confederação Brasileira de Ginástica 
Data prevista (mês): Agosto 
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5 - Nome da competição: Campeonato Estadual Juvenil 
Organizador: Federação Paulista de Ginástica 
Data prevista (mês): Setembro 
 
6 - Nome da competição: Campeonato Estadual Pre Infantil 
Organizador: Federação Paulista de Ginástica 
Data prevista (mês): Setembro 
 
7 - Nome da competição: Jogos Abertos 
Organizador: Federação Paulista de Ginástica 
Data prevista (mês): Setembro. 
 
 
8 - Nome da competição: Campeonato Brasileiro Pre Infantil 
Organizador: Confederação Brasileira de Ginástica 
Data prevista (mês): Outubro 
 
10 - Nome da competição: Campeonato Brasileiro Juvenil 
Organizador: Confederação Brasileira de Ginástica 
Data prevista (mês): Outubro 
 
11 - Nome da competição: Copa São Paulo Segunda Fase 
Organizador: Federação Paulista de Ginástica 
Data prevista (mês): Outubro 
 
12 - Nome da competição: Torneio Nacional 
Organizador: Federação Paulista de Ginástica 
Data prevista (mês): Novembro 
 
 
11 - CRONOGRAMA DE ATIVIDADES: 
 

Atividade Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 

Taxas Federação e 
Confederação 

 X X X X  

Contratação recursos humanos X      

Capacitação equipe técnica  Conforme calendário da Confederação, Federação e Gymwod 

Avaliação Física  X     X 

Avaliação Técnica X     X 

Treino X X X X X X 

Competições/ Festivais X X X X X X 
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Atividade Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês 10 Mês 11 Mês 12 

Taxas Federação e 
Confederação 

      

Contratação recursos humanos       

Capacitação equipe técnica Conforme calendário da Confederação, Federação e Gymwod 

Avaliação Física   X     

Avaliação Técnica  X     

Treino X X X X X X 

Competições/ Festivais     X X 
 
 
 
 
12 – GRADE HORÁRIA: 
 

Horário 2ª 3ª 4ª 5ª 6ª Sáb. 

RENDIMENTO 

EQUIPE 1 
- Infantil 
- Juvenil 
- Adulto 

14h/18h45 13h30/18h30 14h/18h45 13h30/18h30 14h/18h45 
A cada 15 

dias. 
8h30/12h 

EQUIPE 2 
- Pré infantil 
- Infantil 

14h/18h30 13h30/18h30 14h/18h30 13h30/18h30 14h/18h30 
A cada 15 

dias. 
8h30/12h 

FORMAÇÃO 

EQUIPE 3  
- Mirim 
- Pré infantil 

---------- 14h/16h 14h/16h 14h/16h 14h/16h ---------- 

EQUIPE 4  
- Pré mirim 
- Mirim 

---------- 14h/ 15:30h ---------- 14h/ 15:30h ---------- ---------- 
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13 – RECURSOS HUMANOS (Relacionar todas as pessoas envolvidas 
diretamente na execução da parceria, independente se será remunerada ou não, 
excetuando-se os atletas): 
 
 

Nome Função 
Carga 

Horária 
Semanal 

Forma de 
contratação: 
(CLT, RPA, 

MEI, 
Voluntário) 

Michele Peres Ferreira Fisioterapeuta 8h NF 

Gabriella Finatti Pegoraro Psicóloga 4h NF 

José Eduardo de Sá Ferrareze 
 Contador 10h RPA 

Karla Reis da Silva 
 Manutenção Web/ Site 1h MEI 

Flávia Barbeiro Fragoso Blauth Técnica 31h 
CLT pago pelo 

Clube 
Regatas 

Lázaro Raynel Lameras Ramírez Técnico 30h 
CLT pago pelo 

Clube 
Regatas 

Renato Aggio Berto Técnico 16h45 
CLT pago pelo 

Clube 
Regatas 

Guilherme de Castro Moreno Técnico 20h MEI 
 
 
 
 
 
 
 
14 – CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO: 
 
Carga Horária do Treinador: 20 horas semanais 
 
Data do repasse do recurso Municipal: 1º dia de vigência da parceria 
 
Valor a ser repassado: R$ 85.000,00 (Oitenta e cinco mil reais) 
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15 - PREVISÃO DE RECEITAS E DESPESAS COM RECURSO DO FIEC: 
 

Despesa Item de Despesa 
Quantidade 

(meses) 
Valor Total 

R$ 

Recursos Humanos  Fisioterapeuta 11 13.200,00 

Recursos Humanos Psicóloga 12 9.600,00 

Recursos Humanos  Contador 2 3.600,00 

Recursos Humanos Manutenção Web/ Site 1 650,00 

Recursos Humanos  Treinador 12 19.200,00 

Taxas Federativas 
Taxas, Inscrições, custos de 
arbitragens da Confederação, 
Federação  

3 6.041,00 

Custeio 
Transporte para atletas e 
comissão técnica em viagens 
para Competições 

1 10.835,60 

Custeio 
Hotel para atletas e comissão 
técnica em viagens para 
Competições 

3 7.567,24 

Custeio 
Alimentação atletas e comissão 
técnica em viagens para 
competições 

2 2.790,60 

Custeio 
Uniforme para treino e ou 
competições 1 2.220,15 

Serviços 
Avaliação de composição 
corporal e de força muscular de 
atletas 

1 4.050,00 

Custeio  
Transporte diário/ gasolina a 
atletas e comissão técnica para 
treinamento 

12 5.245,41 

TOTAL  85.000,00 
 
 

Item de Despesa Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 

Fisioterapeuta  1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 

Psicóloga 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 

Contador       

Manutenção Web/ 
Site 

     650,00 
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Treinador 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 

Taxas, Inscrições, 
custos de arbitragens 
da Confederação, 
Federação e da Liga 

 1.480,00  3.180,00 1.381,00  

Transporte para 
atletas e comissão 
técnica em viagens 
para Competições 

     10.835,60 

Hotel para atletas e 
comissão técnica em 
viagens para 
Competições 

 2.274,24   2.825,00 2.468,00 

Alimentação atletas e 
comissão técnica em 
viagens para 
competições 

    1.535,50 1.255,10 

Uniforme para treino 
e ou competições 

     2.220,15 

Transporte diário/ 
gasolina a atletas e 
comissão técnica 
para treinamento 

416,48 414,00 414,00 413.99 414,00 414,00 

 
Item de Despesa Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês 10 Mês 11 Mês 12 

Fisioterapeuta 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 

Psicóloga 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 

Contador 1.800,00     1.800,00 

Manutenção Web/ 
Site 

      

Treinador 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 

Taxas, Inscrições, 
custos de arbitragens 
da Confederação, 
Federação e da Liga 

      

Transporte para 
atletas e comissão 
técnica em viagens 
para Competições 
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Hotel para atletas e 
comissão técnica em 
viagens para 
Competições 

      

Alimentação atletas e 
comissão técnica em 
viagens para 
competições 

      

Uniforme para treino 
e ou competições 

      

Avaliação de 
composição corporal 
e de força muscular 
de atletas 

     4.050,00 

Transporte diário/ 
gasolina a atletas e 
comissão técnica 
para treinamento 

414,00 414,00 414,00 414,00 414,00 688,94 

 
 
16 - ITENS FINANCIADOS POR OUTRAS FONTES (SÓ INDICAR OS 
ITENS): 
 
 
Aparelhagem ( 5 Traves, 3 Paralelas assimétricas, Duas mesas de Salto, 1 tablado 
e colhões de chegada e proteção) 

Manutenção dos aparelhos 

Transporte para atleta (passe de ônibus) 

Alimentação para atleta 

Conta de Água 

Conta de Energia Elétrica 
 
 
Campinas, 11 de maio de 2023 
 
 

_______________________________________ 
 

                                                        Márcia Paulino 
                                                       CPF 248.578.268-79 
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