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EDITAL DE CHAMAMENTO FIEC Nº 01/2024 
PLANO DE TRABALHO 

(ANEXO II) 
 

____________________________________________________________ 
 
NOME DO PROJETO: GINÁSTICA ARTÍSTICA - ANO III 
 
 
MODALIDADE ESPORTIVA: GINÁSTICA ARTÍSTICA 
 
 
LINHA DE AÇÃO:  
 

 Paradesporto e Formação 

 
 

X Rendimento e Formação 

 
 
PERÍODO DE EXECUÇÃO (ver Art. 15 do Edital): 
 

Data de Início: Data de Encerramento: 

09/06/2025 31/05/2027 

 
 
1 – IDENTIFICAÇÃO 
 
1.1 – Nome da Organização da Sociedade Civil (OSC): AGACAMP ASSOCIAÇÃO DE 
GINÁSTICA ARTÍSTICA DE CAMPINAS 
 
1.2 – Endereço da OSC:  
Rua/Avenida: Rua Taquaritinga, 371 
Bairro: Jardim Nova Europa 
CEP: 13.040-115 
Website: https://www.agacamp.com.br/ 
E-mail da OSC: contato@agacamp.com.br 
Telefone da OSC: (19) 99111.2808-Márcia/ (19)99842.5788-Fernando 
 
1.3 – Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica: 
 
Número do CNPJ: 32.928.950/0001-77 
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Data de abertura do CNPJ: 28/08/2017 
 
1.4 – Finalidade Estatutária (conforme descrito no Estatuto Social):  
I – Difundir a prática da Ginástica Artística entre seus associados; 
II – Promover eventos esportivos e recreativos internos e externos, amadorístico, para alunos e 
funcionários da AGACAMP; 
III – Participar de eventos esportivos em âmbito municipal, estadual, nacional; 
IV – Apoiar, valorizar e difundir a Ginástica Artística como manifestação cultural; 
V – Inclusão social e formação de cidadãos pela prática desportiva da Ginástica Artística; 
VI – Implementação, prática e ensino da Ginástica Artística; 
VII – Promoção de estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, produção e 
divulgação de informações e conhecimentos técnicos e científicos que digam respeito a Ginástica 
Artística; 
VII – Prática da Ginástica Artística nas manifestações do desporto educacional, de participação e de 
rendimento; 
IX – Promoção da cultura, tendo a manifestação esportiva como patrimônio cultural; 
X – Promoção do direito constitucional de acesso ao desporto; 
XI – Promoção da assistência social; 
XII – Promoção da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e de outros 
valores universais; 
XIII – Promoção do desenvolvimento econômico e social e combate à pobreza por meio da prática 
da Ginástica Artística. 
 
 
1.5 – Vigência do mandato da atual diretoria: 15/03/2025 até 15/03/2029. 
 
1.6 – Dados do Presidente da OSC: 
 
Nome do presidente: Márcia Paulino 
RG: 25.321.037-9 
CPF: 248.578.268-79 
Data de nascimento: 11 de novembro de 1974. 
Endereço residencial: Rua Francisco de Campos Abreu, 1.045, Vila Georgina, Campinas – SP. 
Telefone do presidente (celular e fixo): (19) 3267-9566 e (19) 99111-2808 
E-mail pessoal do presidente: arq.marcia.paulino@gmail.com 
 
 
1.7 – Responsável técnico das atividades e demais profissionais de educação física: 
 
Nome completo: Flávia Barbeiro Fragoso  
RG: 43.198.918-7 
CPF: 367.807.938-50 
Número do registro profissional (CREF): 073285-G/SP 
Validade do CREF: 17/02/2026 
Telefone de contato (celular e fixo): 19 99200-8705 
E-mail: flavia.garegatas@yahoo.com.br 
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Nome completo: Lázaro Raynel Lamelas Ramírez     
RNE: V537222-G  
CPF: 233.128.378-80    
Número do registro profissional (CREF): 088940-G/SP 
Validade do CREF: 03/04/2029 
Telefone de contato (celular e fixo): (19) 98204-7922 
E-mail: assimetricas74@gmail.com 
 
Nome completo: Renato Aggio Berto 
RG: 43.762.459-6 
CPF: 344.514.978-09 
Número do registro profissional (CREF): 084872-G/SP 
Validade do CREF: 27/01/2027 
Telefone de contado (celular e fixo): (19) 99710-6050 
E-mail: renato_aggio@hotmail.com 
 
 
1.8 – Responsável pelas informações de prestação de contas junto ao FIEC (responsável da 
entidade, não necessariamente o contador) 
 
Nome completo: José Eduardo de Sá Ferrareze 
RG: 17.943.926-1 
CPF: 102.205.768-58 
Telefone de contato (celular e fixo): (19) 99603-6076 / 3242-0472 
E-mail: eduferrareze@vfcontabilidade.com.br 
 
Nome completo: Márcia Paulino 
RG: 25.321.037-9 
CPF: 248.578.268-79 
Telefone de contato (celular e fixo): (19) 3267-9566 e (19) 99111-2808 
E-mail: arq.marcia.paulino@gmail.com 
 
 
2 – DESCRIÇÃO DO OBJETO DA PARCERIA  
(descrição do objeto da parceria e da realidade que será objeto da parceria, com demonstração do 
nexo entre essa realidade e o projeto e metas a serem atingidas). 
 
O projeto visa dar continuidade ao trabalho desenvolvido ao longo dos anos de parceria, 
incorporando novos atletas de base (5 a 9 anos) com potencial e buscando constante aprimoramento 
para garantir excelentes resultados com as equipes de rendimento (9 a 13 anos) em competições 
oficiais. Além disso, a parceria busca assegurar a manutenção de uma equipe multidisciplinar 
qualificada e recursos adequados para apoiar o desempenho das atletas em competições. 
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3 - BREVE HISTÓRICO DA ENTIDADE COM RELAÇÃO AO OBJETO DA PARCERIA 
(máximo de 10 linhas) 
A AGACAMP, em parceria com o CCRN e a Prefeitura Municipal de Campinas, desenvolve um projeto 
social incrível há sete anos. Durante esse período, muitas crianças tiveram a chance de descobrir o 
esporte como uma ferramenta de transformação pessoal. Elas não apenas aprenderam a modalidade, mas 
também ganharam mais autonomia e melhoraram seu autoconhecimento. Além disso, tiveram acesso à 
infraestrutura física e profissional de alta qualidade. Participar de apresentações e competições foi mais 
um passo importante nesse processo. Isso permitiu que essas crianças colocassem em prática suas 
habilidades físicas e psicológicas, enfrentando desafios e superando limites. Os resultados falam por si: 
temos atletas que se tornaram campeãs regionais, estaduais e nacionais, além de terem conquistado um 
honroso 3º lugar no Campeonato Brasileiro Pré-infantil em 2024. Mais do que números e títulos, esses 
projetos trazem esperança, disciplina e futuro para essas crianças. 
 
 
4 – NÚMERO DE ATLETAS DO PROJETO: 
 

CATEGORIA (de acordo com a modalidade)  E FAIXA 
ETÁRIA 

MASCULINO FEMININO 

Rendimento: atletas com 9 anos ou mais - categoria pré-
infantil, infantil e juvenil. 

0 20 

Formação: atletas de 5 a 9 anos - categoria mirim e pré-
infantil. 

0 20 

TOTAL 0 40 

 
 
5 - LOCAL DE DESENVOLVIMENTO:  
(Especificar cada local, discriminando separadamente o rendimento e a formação). 
 
- Rendimento: 

Nome do Local Endereço Responsável Telefone 

Tipo 

(Próprio, 
Privado ou 
Público) 

Ginásio do Clube 
Campineiro de 
Regatas e Natação 

Av. Coronel Silva 
Telles, 462 
 

Flávia Barbeiro 
Fragoso Blauth 
 
Lázaro Raynel 
Lamelas Ramírez 
 
Renato Aggio Berto 

(19) 99200-8705 
 
 

(19)98204-7922 
 
 

(19) 99710-6050 

Privado 
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- Formação: 

Nome do Local Endereço Responsável Telefone 

Tipo 

(Próprio, Privado 
ou Público) 

Ginásio do Clube 
Campineiro de 
Regatas e Natação 

Av. Coronel Silva 
Telles, 462 
 

Flávia Barbeiro 
Fragoso Blauth 
 
Lázaro Raynel 
Lamelas Ramírez 
 
Renato Aggio 
Berto 

(19) 99200-8705 
 
 
(19)98204-7922 
 
 
(19) 99710-6050 

Privado 

 
 
6 - OBJETIVO ESPECÍFICO: 
(Especificar, no máximo, 02 objetivos específicos para o rendimento e 02 objetivos específicos para 
a formação). 
 
- Rendimento: 
1- Dar continuidade na qualificação, formação e evolução das ginastas, com maior número de 
atletas. 
2- Participar de competições oficiais como: Jogos Regionais e Jogos Abertos; competições da 
Federação Paulista de Ginástica e da Confederação Brasileira de Ginástica e participar da seleção 
para o Campeonato Sul Americano. 

 
- Formação: 
1- Dar continuidade na formação das meninas selecionadas nos anos anteriores com nova peneira 
para complementar a quantidade de atletas com perfil para a prática da ginástica artística. 

2- Iniciação das atletas em competição. 

 
 
7- METAS QUANTITATIVAS A SEREM ATINGIDAS: 
(Vincular metas quantitativas para cada um dos objetivos específicos apresentados no item 6, 
discriminando separadamente o rendimento e a formação). 
 
- Rendimento: 
1- Dar continuidade ao atendimento a 20 crianças e adolescentes. 

2- Disputar as competições, divulgando o trabalho, a modalidade e estar em condições de se 
apresentar bem com disputa por ótimas colocações (por equipe e/ou individuais) nos seguintes 
Campeonatos, desde que os mesmos estejam na programação da equipe técnica e tentando obter os 
seguintes resultados: 
- Jogos Regionais – estar entre as 3 melhores equipes; 
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- Campeonato Paulista pré-infantil – estar entre as 10 melhores equipes; 
- Campeonato Paulista infantil – estar entre as 10 melhores equipes; 
- Torneio Nacional – conseguir pelo menos 3 medalhas individuais e pontuar por equipe; 
- Jogos Abertos - estar entre as 5 melhores equipes; 
- Campeonato Brasileiro pré-infantil – atingir o nível necessário para participar do campeonato; 
- Campeonato Brasileiro infantil – atingir o nível necessário para participar do campeonato; 
- Campeonato Brasileiro Juvenil – atingir o nível necessário para participar do campeonato; 
- Copa São Paulo – estar entre as 5 melhores; 
- Taça São Paulo – Atingir o nível necessário para participar com uma equipe; 
- Participar do processo seletivo para o Campeonato Sulamericano. 
 
- Formação: 
1- Dar continuidade atendendo em torno de 20 crianças. 

2- Levar em torno de 8 atletas para 01 campeonato. 

 
8- METAS QUALITATIVAS A SEREM ATINGIDAS: 
(Vincular metas qualitativas para cada um dos objetivos específicos apresentados no item 6, 
discriminando separadamente o rendimento e a formação). 
 
- Rendimento: 
1- Desenvolver ginastas não apenas tecnicamente capacitadas, mas também emocionalmente 
resilientes e comprometidas com valores como trabalho em equipe, disciplina e respeito, 
preparando-as para alcançar excelência tanto no esporte quanto na vida pessoal. 
Essa meta foca no crescimento integral das atletas, indo além do desempenho técnico. 

2- Conquistar medalhas por equipe e individuais, demonstrando técnica e a dedicação das ginastas. 
Essa meta destaca a busca por resultados expressivos e reconhecimento no esporte. 

 
- Formação: 
1-Desenvolver ginastas não apenas tecnicamente capacitadas, mas também emocionalmente 
resilientes e comprometidas com valores como trabalho em equipe, disciplina e respeito, 
preparando-as para alcançar excelência tanto no esporte quanto na vida pessoal. 
Essa meta foca no crescimento integral das atletas, indo além do desempenho técnico. 

2-Proporcionar às atletas iniciantes uma experiência positiva e enriquecedora em competições, 
desenvolvendo confiança, habilidades técnicas e capacidade de lidar com pressão, de forma a 
estimular seu crescimento esportivo e pessoal. 
Essa meta foca no desenvolvimento das atletas em estágios iniciais, priorizando a experiência e o 
aprendizado. 
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9. FORMA DE EXECUÇÃO E DO CUMPRIMENTO DAS METAS QUANTITATIVAS E 
QUALITATIVAS: 
(Descrever as atividades que serão desenvolvidas no projeto, relacionando as atividades com as 
metas quantitativas e qualitativas especificadas no itens 7 e 8, discriminando separadamente o 
rendimento e a formação). 
 
- Rendimento: 
Metas Atividades 

Meta 1 
Treinos específicos e gerais, ministrados periodicamente por profissionais capacitados 
e acompanhados com profissionais complementares de fisioterapia e psicologia. 

Meta 2 
Avaliação técnica das séries de cada aparelho, inscrições dos campeonatos e Avaliação 
da equipe multidisciplinar. 

 
- Formação: 
Metas Atividades 

Meta 1 
Treinos específicos e gerais, ministrados periodicamente por profissionais capacitados 
com testes físicos avaliativos dos elementos em cada aparelho. 

Meta 2 
Avaliação técnica dos elementos em cada aparelho, para verificação de nível para o 
campeonato. 

 
 
10 – INDICADORES DE AFERIÇÃO DAS METAS QUANTITATIVAS: 
(Descrever o procedimento que será utilizado para verificar se as metas quantitativas estão sendo 
atingidas, discriminando separadamente o rendimento e a formação). 
 
- Rendimento: 
Metas Procedimento de Aferição 

Meta 1 Lista de Chamada. 

Meta 2 

Análise e comparação de resultados de competições anteriores da Federação Paulista 
de Ginástica e Confederação Brasileira de Ginástica com as atuais. Análise feita pelo 
fisioterapeuta, nutricionista e pela psicóloga. 

 
- Formação: 
Metas Procedimento de Aferição 

Meta 1 Lista de Chamada. 
Meta 2 Resultado no campeonato com análise feita pela equipe técnica. 
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11 – INDICADORES DE AFERIÇÃO DAS METAS QUALITATIVAS: 
(Descrever o procedimento que será utilizado para verificar se as metas qualitativas estão sendo 
atingidas, discriminando separadamente o rendimento e a formação). 
 
- Rendimento: 
Metas Procedimento de Aferição 

Meta 1 

Avaliações feitas pela equipe técnica e por árbitros convidados permitem identificar 
com precisão os elementos das séries e posturas que precisam ser aprimorados, 
garantindo um treinamento direcionado e eficaz para o desenvolvimento das atletas. 

Meta 2 Relatório de atividades da equipe técnica e multidisciplinar bimestrais. 
 
- Formação: 
Metas Procedimento de Aferição 

Meta 1 

Avaliações feitas pela equipe técnica permite identificar com precisão os elementos das 
séries e posturas que precisam ser aprimorados, garantindo um treinamento direcionado 
e eficaz para o desenvolvimento das atletas. 

Meta 2 Relatório de atividades da equipe técnica e multidisciplinar bimestrais. 
 
 
12 – COMPETIÇÕES QUE PARTICIPARÁ E/OU REALIZARÁ: 
(Descrever as competições que a OSC irá participar, discriminando separadamente o rendimento e a 
formação). 
 
- Rendimento: 
 

Nome da competição: Jogos Escolares do Estadual de São Paulo (JEESP) 

Organizador: Estado de São Paulo 

Data prevista 
(mês/ano): 

Maio/2025 

 

Nome da competição: Copa São Paulo Primeira fase 

Organizador: Federação Paulista de Ginástica 

Data prevista 
(mês/ano): 

Junho/2025 

 

Nome da competição: Jogos Regionais 

Organizador: Estado de São Paulo 

Data prevista 
(mês/ano): 

Julho/2025 
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Nome da competição: Olimpesec 

Organizador: Apesec 

Data prevista 
(mês/ano): 

Agosto/2025 

 

Nome da competição: Campeonato Estadual Infantil 

Organizador: Federação Paulista de Ginástica 

Data prevista 
(mês/ano): 

Agosto/2025 

 

Nome da competição: Campeonato Brasileiro Infantil 
Organizador: Confederação Brasileira de Ginástica 

Data prevista 
(mês/ano): 

Agosto/2025 

 

Nome da competição: Campeonato Estadual Pré-Infantil 

Organizador: Federação Paulista de Ginástica 

Data prevista 
(mês/ano): 

Setembro/2025 

 

Nome da competição: Jogos Abertos 
Organizador: Estado de São Paulo 

Data prevista 
(mês/ano): 

Outubro/2025 

 

Nome da competição: Taça São Paulo Segunda fase 

Organizador: Federação Paulista de Ginástica 

Data prevista 
(mês/ano): 

Outubro/2025 

 

Nome da competição: Campeonato Brasileiro Pré-Infantil 
Organizador: Confederação Brasileira de Ginástica 

Data prevista 
(mês/ano): 

Outubro/2025 
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Nome da competição: Copa São Paulo Segunda fase 

Organizador: Federação Paulista de Ginástica 

Data prevista 
(mês/ano): 

Novembro/2025 

 

Nome da competição: Torneio Nacional 
Organizador: Federação Paulista de Ginástica 

Data prevista 
(mês/ano): 

Novembro/2025 

 
 

Nome da competição: Jogos Escolares do Estadual de São Paulo (JEESP) 

Organizador: Estado de São Paulo 

Data prevista 
(mês/ano): 

Maio/2026 

 

Nome da competição: Copa São Paulo Primeira fase 

Organizador: Federação Paulista de Ginástica 

Data prevista 
(mês/ano): 

Junho/2026 

 

Nome da competição: Jogos Regionais 

Organizador: Estado de São Paulo 

Data prevista 
(mês/ano): 

Julho/2026 

 

Nome da competição: Olimpesec 

Organizador: Apesec 

Data prevista 
(mês/ano): 

Agosto/2026 

 

Nome da competição: Campeonato Estadual Infantil 

Organizador: Federação Paulista de Ginástica 

Data prevista 
(mês/ano): 

Agosto/2026 
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Nome da competição: Campeonato Brasileiro Infantil 
Organizador: Confederação Brasileira de Ginástica 

Data prevista 
(mês/ano): 

Agosto/2026 

 

Nome da competição: Campeonato Estadual Pré-Infantil 

Organizador: Federação Paulista de Ginástica 

Data prevista 
(mês/ano): 

Setembro/2026 

 

Nome da competição: Jogos Abertos 
Organizador: Estado de São Paulo 

Data prevista 
(mês/ano): 

Outubro/2026 

 

Nome da competição: Taça São Paulo Segunda fase 

Organizador: Federação Paulista de Ginástica 

Data prevista 
(mês/ano): 

Outubro/2026 

 

Nome da competição: Campeonato Brasileiro Pré Infantil 
Organizador: Confederação Brasileira de Ginástica 

Data prevista 
(mês/ano): 

Outubro/2026 

 

Nome da competição: Copa São Paulo Segunda fase 

Organizador: Federação Paulista de Ginástica 

Data prevista 
(mês/ano): 

Novembro/2026 

 

Nome da competição: Torneio Nacional 
Organizador: Federação Paulista de Ginástica 

Data prevista 
(mês/ano): 

Novembro/2026 
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- Formação: 
Nome da competição: Olimpesec 

Organizador: Apesec 

Data prevista 
(mês/ano): 

Agosto/2025 

 

Nome da competição: Taça São Paulo Segunda Fase 

Organizador: Federação Paulista de Ginástica 

Data prevista 
(mês/ano): 

Outubro/2025 

 

Nome da competição: Copa São Paulo Segunda Fase 

Organizador: Federação Paulista de Ginástica 

Data prevista 
(mês/ano): 

Novembro/2025 

 
 

Nome da competição: Copa Hípica de Ginástica Artística 

Organizador: Sociedade Hípica de Campinas 

Data prevista 
(mês/ano): 

Abril/2026 

 

Nome da competição: Olimpesec 

Organizador: Apesec 

Data prevista 
(mês/ano): 

Agosto/2026 

 

Nome da competição: Taça São Paulo Segunda Fase 

Organizador: Federação Paulista de Ginástica 

Data prevista 
(mês/ano): 

Outubro/2026 

 

Nome da competição: Copa São Paulo Segunda Fase 

Organizador: Federação Paulista de Ginástica 

Data prevista Novembro/ 2026 
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(mês/ano): 
13 - CRONOGRAMA DE ATIVIDADES: 
(Indicar com "X" o mês de realização da atividade). 
 
- Rendimento: 
 

ATIVIDADE 
2025 

JUN. JUL. AGO. SET. OUT. NOV. DEZ. 

Contratação recursos 
humanos X       

Taxas Federação e 
Confederação X X X X X X  

Capacitação equipe 
técnica X X X     

Avaliação Física  X     X 

Avaliação Técnica X X X X X X X 

Avaliação Técnica pré 
competição X X X X X   

Treino X X X X X X X 

Competição  X X X X X  

Seleção de talentos (será feita 
quando houver vaga na turma 
ou quando houver procura). 
A primeira avaliação será 
online e posteriormente 
presencial. 

X X X X X X X 

Festival de apresentação       X 

 
 

ATIVIDADE 
2026 

JAN. FEV. MAR. ABR. MAI. JUN. 

Contratação recursos 
humanos      X 

Taxas Federação e 
Confederação   X   X 

Capacitação equipe 
técnica      X 

Avaliação Física  X     
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Avaliação Técnica X X X X X X 

Avaliação Técnica pré 
competição 

   X  X 

Treino X X X X X X 

Competição    X   

Seleção de talentos (será 
feita quando houver vaga 
na turma ou quando houver 
procura). A primeira 
avaliação será online e 
posteriormente presencial. 

X X X X X X 

Festival de apresentação       

 
 

ATIVIDADE 
2026 

JUL. AGO. SET. OUT. NOV. DEZ. 

Contratação recursos 
humanos       

Taxas Federação e 
Confederação X X X X X  

Capacitação equipe 
técnica X X     

Avaliação Física X     X 

Avaliação Técnica X X X X X X 

Avaliação Técnica pré 
competição 

X X X X   

Treino X X X X X X 

Competição X X X X X  

Seleção de talentos (será 
feita quando houver vaga 
na turma ou quando 
houver procura). A 
primeira avaliação será 
online e posteriormente 
presencial. 

X X X X X X 

Festival de apresentação      X 
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ATIVIDADE 
2027 

JAN. FEV. MAR. ABR. MAI. 

Contratação recursos humanos      

Taxas Federação e 
Confederação   X   

Capacitação equipe 
técnica      

Avaliação Física  X    

Avaliação Técnica X X X X X 

Avaliação Técnica pré competição   X   

Treino X X X X X 

Competição    X  

Seleção de talentos (será feita quando 
houver vaga na turma ou quando 
houver procura). A primeira avaliação 
será online e posteriormente 
presencial. 

X X X X X 

Festival de apresentação      

 
 
- Formação: 
 

ATIVIDADE 
2025 

JUN. JUL. AGO. SET. OUT. NOV. DEZ. 

Contratação recursos 
humanos X       

Taxas Federação e 
Confederação   X     

Capacitação equipe 
técnica X       

Avaliação Física  X     X 

Avaliação Técnica X X X X X X X 

Avaliação Técnica pré 
competição  X   X   

Treino X X X X X X X 
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Competição   X   X  

Seleção de talentos (será 
feita quando houver vaga 
na turma ou quando 
houver procura). A 
primeira avaliação será 
online e posteriormente 
presencial. 

X X X X X X X 

Festival de apresentação       X 

 
 

ATIVIDADE 
2026 

JAN. FEV. MAR. ABR. MAI. JUN. 

Contratação recursos 
humanos      X 

Taxas Federação e 
Confederação    X   

Capacitação equipe 
técnica      X 

Avaliação Física  X     

Avaliação Técnica X X X X X X 

Avaliação Técnica pré 
competição       

Treino X X X X X X 

Competição       

Seleção de talentos (será 
feita quando houver vaga 
na turma ou quando 
houver procura). A 
primeira avaliação será 
online e posteriormente 
presencial. 

X X X X X X 

Festival de apresentação       

 

ATIVIDADE 
2026 

JUL. AGO. SET. OUT. NOV. DEZ. 

Contratação recursos 
humanos       
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Taxas Federação e 
Confederação  X   X  

Capacitação equipe 
técnica       

Avaliação Física X     X 

Avaliação Técnica X X X X X X 

Avaliação Técnica pré 
competição X   X   

Treino X X X X X X 

Competição  X   X  

Seleção de talentos (será 
feita quando houver vaga 
na turma ou quando 
houver procura). A 
primeira avaliação será 
online e posteriormente 
presencial. 

X X X X X X 

Festival de apresentação      X 

 
 

ATIVIDADE 
2027 

JAN. FEV. MAR. ABR. MAI. 

Contratação recursos humanos      

Taxas Federação e 
Confederação    X  

Capacitação equipe 
técnica      

Avaliação Física  X    

Avaliação Técnica X X X X X 

Avaliação Técnica pré competição      

Treino X X X X X 

Competição      

Seleção de talentos (será feita quando 
houver vaga na turma ou quando 
houver procura). A primeira avaliação 
será online e posteriormente 
presencial. 

X X X X X 
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Festival de apresentação      

14 – GRADE HORÁRIA: 
(Especificar a grade horária por local, discriminando separadamente o rendimento e a formação). 
 
Rendimento: 

 2ª 3ª 4ª 5ª 6ª Sábado Domingo 

Horário 
14:00h 
18:45h 

13:45h 
18:30h 

14:00h 
18:45h 

13:45h 
18:30h 

14:00h 
18:45h 

A cada 15 
dias: 8:30h 
12:00h 

--- 

 
 
Formação: 

 2ª 3ª 4ª 5ª 6ª Sábado Domingo 

Horário --- 
13:30h 
17:30h 

13:30h 
17:30h 

13:30h 
17:30h 

13:30h 
17:30h --- --- 

 
 
15 – RECURSOS HUMANOS 
(Relacionar todas as pessoas envolvidas diretamente na execução da parceria, independente se será 
remunerada ou não, excetuando-se os atletas): 
 

Nome Função 

Carga 
Horária 
Semanal 

Forma de 
contratação: 
(CLT, RPA, 

MEI, 
Voluntário) 

Michele Peres Ferreira Fisioterapeuta 8h NF 

Gabriella Finatti Pegoraro Psicóloga 0,5h NF 

José Eduardo de Sá Ferrareze Contador 0,5h NF 

Flávia Barbeiro Fragoso Blauth Técnica 31h CLT - Regatas 

Lázaro Raynel Lameras Ramírez Técnico 30h CLT - Regatas 

Renato Aggio Berto Técnico 16h45 CLT - Regatas 

Larissa Andrade Rodrigues Técnico 20h MEI 

Laura Rocha Leonardo Monitora dança 8h Regatas 

Estagiário de Educação Física (a contratar) Estagiário 12h TCE* 
*Termo de Compromisso de Estágio (TCE) 
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16 – CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO: 
Data do repasse do recurso Municipal: 
Parcela 01: 1º dia de vigência da parceria; 
Parcela 02: Em até 15 (quinze) dias úteis após a aprovação da terceira prestação de contas. 
Valor total a ser repassado: R$ 200.000,00. 
 
17 - PREVISÃO DE DESPESAS COM RECURSO DO FIEC: 
(Ver art. 94 do Edital) 

Despesa Valor Total 

Fisioterapeuta 28.800,00 
Psicóloga 10.800,00 
Treinador 39.600,00 
Contador 10.000,00 
Estagiário 17.250,00 

Capacitação da equipe técnica (curso e arbitragem para séries) 1.000,00 
Taxas, inscrições, filiação, anuidade e arbitragem em competições 10.000,00 
Transporte para atletas e comissão técnica em viagens para 
Competições 52.800,00 

Hotel para atletas e comissão técnica em viagens para Competições 16.750,00 
Alimentação atletas e comissão técnica em viagens para Competições 7.000,00 
Uniforme para competição e treino 6.000,00 

TOTAL R$ 200.000,00 

 
 
18 – PLANO DE APLICAÇÃO DO RECURSO MUNICIPAL (Indicar a despesa e inserir o 
valor que será utilizado em cada mês): 

DESPESA 
2025 

JUN. JUL. AGO. SET. OUT. NOV. DEZ. 

Fisioterapeuta 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 

Psicóloga 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 

Treinador 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 

Contador - - - 1666,00 - - - 

Estagiário - 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 

Capacitação da equipe 
técnica (curso e 
arbitragem para séries) 

- - - 250,00 250,00 - - 
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Taxas, inscrições, 
filiação, anuidade e 
arbitragem em 
competições 

- 500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 500,00 - 

Transporte para atletas e 
comissão técnica em 
viagens para 
Competições 

- 701,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 - 

Hotel para atletas e 
comissão técnica em 
viagens para 
Competições 

- 750,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 - 

Alimentação atletas e 
comissão técnica em 
viagens para 
Competições 

- - 500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 - 

Uniforme para 
competição e treino - - - 2.000,00 2.000,00 - - 

 

DESPESA 
2026 

JAN. FEV. MAR. ABR. MAI. JUN. 

Fisioterapeuta 1.200,00 
1.200,0

0 
1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 

Psicóloga 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 

Treinador 1.650,00 
1.650,0

0 
1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 

Contador 1666,00 - - - 1666,00 - 

Estagiário 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 

Capacitação da equipe técnica 
(curso e arbitragem para séries) - - - - - - 

Taxas, inscrições, filiação, 
anuidade e arbitragem em 
competições 

- - - 500,00 500,00 - 

Transporte para atletas e 
comissão técnica em viagens 
para Competições 

- - - - 701,00 - 

Hotel para atletas e comissão 
técnica em viagens para 
Competições 

- - - - - - 
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Alimentação atletas e comissão 
técnica em viagens para 
Competições 

- - - - - - 

Uniforme para competição e 
treino - - - - - - 

DESPESA 
2026 

JUL. AGO. SET. OUT. NOV. DEZ. 

Fisioterapeuta 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 

Psicóloga 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 

Treinador 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 

Contador - - 1666,00 - - - 

Estagiário 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 

Capacitação da equipe 
técnica (curso e arbitragem 
para séries) 

- - 250,00 250,00 - - 

Taxas, inscrições, filiação, 
anuidade e arbitragem em 
competições 

500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 500,00 
- 

Transporte para atletas e 
comissão técnica em 
viagens para Competições 

- 6.800,00 6.800,00 6.800,00 6.998,00 
- 

Hotel para atletas e 
comissão técnica em 
viagens para Competições 

- 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 
- 

Alimentação atletas e 
comissão técnica em 
viagens para Competições 

- 500,00 
 

1.000,00 1.000,00 1.000,00 
- 

Uniforme para competição 
e treino 2.000,00 - - - - - 

 

DESPESA 
2027 

JAN. FEV. MAR. ABR. MAI. 

Fisioterapeuta 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 

Psicóloga 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 

Treinador 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 

Contador 1666,00 - - - 1670,00 
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Estagiário 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 

Capacitação da equipe técnica (curso e 
arbitragem para séries) - - - - - 

Taxas, inscrições, filiação, anuidade e 
arbitragem em competições - - - 500,00 500,00 

Transporte para atletas e comissão 
técnica em viagens para Competições - - - - - 
Hotel para atletas e comissão técnica 
em viagens para Competições - - - - - 
Alimentação atletas e comissão 
técnica em viagens para Competições - - - - - 
Uniforme para competição e treino - - - - - 

 
 
19 - ITENS FINANCIADOS POR OUTRAS FONTES, SE HOUVER (SÓ INDICAR OS 
ITENS): 
 

DOAÇÕES FAMÍLIAS ATLETAS 
Fosso de Espuma 
Trave em Espuma Rampazo 
Barrinha Recreativa 2X1 Rampazo 
Transporte em competições para atletas 
Transporte em treino para atletas 
Alimentação em competições para atletas 
Alimentação em treino para atletas 
Nutricionista para atletas 
Administrativo 
Advogado 
Divulgação Instagram 
Contador mensal 
Capacitação da equipe técnica (curso e arbitragem para séries) 
Uniforme para competição/ intercâmbio 
Uniforme para treino 
CBC 
Equipe técnica – 2 treinadores 
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Uniforme para competição 
Uniforme de viagem 
Uniforme para treino 
Materiais ( colchões, trave, paralela, tera band, caneleiras, Bozu, plinto, piramidal, pesinhos, mini 
band). 
CCRN 
Capacitação da equipe técnica (curso e arbitragem para séries) 
Equipe técnica – 1 treinador e 1 estagiária (quarta-feira e sábado) 
Aparelhagem (5 Traves, 3 Paralelas assimétricas, Duas mesas de Salto, 1 tablado e colhões de 
chegada e proteção) 
Academia de Musculação (fortalecimento muscular) 
Manutenção dos aparelhos e apoio do ginásio (vestiários, segurança, limpeza diária) 

Segurança 
Parte administrativa de cadastro de atletas e inscrições em competições 
Taxas e inscrições de competições 
Transporte em competições para atletas 
Transporte em treino para atletas 
Seguro Atleta 
Alimentação em competições para atletas 
Alimentação em treino para atletas 
Collant de competição 
Conta de Água 
Conta de Energia Elétrica 
 
 
 
Campinas, 30 de abril de 2025. 
 
 
 

 
___________________________________________ 

Márcia Paulino 
Presidente 

CPF 248.578.268-79 
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